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การจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตยนั้น ได้คำนึงถึง

ภารกิจ อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งนี้ เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง   
เป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับ
บุคลากรแต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ     
ด้านการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหน้าที ่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง      
ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาท  
และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตยต่อไป 
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๑ 

ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจให้ผ ู ้ม ีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จร ิงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให ้ส ่วนราชการม ีหน้าที ่พ ัฒนาความร ู ้ ในส ่วนราชการ เพ ื ่อให ้ม ีล ักษณะเป ็นองค์การแห่ง  
การเรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครพนมเรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที ่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหน้าที ่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ในระบอบประชาธิป ไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดนครพนมกำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของ
แผนพัฒนาที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบล มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด  
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู ่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตย จึงได้จัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตย ประจำปี งบประมาณ    
256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการ พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครู



๒ 

 
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยัง
เป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ตำบลดอนเตย  อำเภอนาทม จังหวัดนครพนม  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตยมีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน

กำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตยมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร มีกรอบความรู้

ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลกำหนด  
๓) เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตย มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื ่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริการส่วนตำบลดอนเตยมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้าน
การบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตย สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง 
ผลผลิตและการให้บริการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  

ในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
2.๔ หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.๕ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตยเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครพนม หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธี
ใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.2 การฝึกอบรม  
3.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.๔ การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.๕ การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ  



๓ 
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตย ต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตย กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนา
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตย และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตย ๓ ปีถัดไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

๑) การกอสรางและปรับปรุงถนนทอน้ำหรือรางระบายน้ำยังไมทั่วถึง 
๒) การขาดแคลนน้ำเพ่ือการอุปโภคและบริโภค 
๓) การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไมทั่วถึง 
4)  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน    

-  การกอสรางและปรับปรุงถนนทอน้ำหรือรางระบายน้ำยังไมทั่วถึง  
-  การขาดแคลนน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค  
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไมทั่วถึง 

(2) ด้านเศรษฐกิจ มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
-  ประชาชนวางงาน  และมีรายไดไมเพียงพอตอการใชจาย 
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรูเพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ือเพ่ิม 

(3) ดานสังคม มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
-  การเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การสงเสริมใหเด็กรูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน  
-  การจัดหาสถานที่รวมถึงวัสดุอุปกรณในการออกกําลังกายในชุมชนมีไมเพียงพอ  
-  การดูแล และการใหความชวยเหลือผูดอยโอกาส คนชรา ผูพิการ และผูปวยเอดส  
-  การสงเสริมและสนับสนุนการรวมกลุมของประชาชน  และสงเสริมการมีสวนรวมในการ

พัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผูนําชุมชน  
-  ปัญหายาเสพติด  
-  การติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไมทั่วถึง  
-  การติดตั้งปายบอกทาง  ปายชื่อชุมชน  ปายชื่อซอย 

(4)  ดานการเมืองการบริหาร มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคกรปกครอง

ส่วนทองถิ่น  
-  การรับทราบขอมูลขาวสารของทางราชการ  
-  พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ตองปรับปรุงกระบวนการทํางานให

ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายไดขององค์การบริหารส่วนตำบล 

(5) ผลผลิตดานสิ่งแวดลอมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 
-  การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
-  การจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอย  
-  การบํารุงรักษาระบบระบายน้ำ 



๕ 
-  การตรวจวิเคราะหดานสิ่งแวดลอม  
-  การสรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

(6) ด้านสาธารณสุข มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 
-  ดานสุขภาพอนามัย  
-  การแพรระบาดของโรคติดตอ 

(7) ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 
-  การสงเสริมดานการศึกษา  
-  การจัดหาแหลงเรียนรูในชุมชน  
-  การใหความชวยเหลือเด็กที่ดอยโอกาสทางการศึกษา  
- การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมปัญญาชาวบ้าน 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
 (๑) ภารกิจหลัก  

1. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
2. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
4. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 

 (๒) ภารกิจรอง 
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การส่งเสริมการเกษตร 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตยได้สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และ

สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากร และในด้านการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจ
หลักท ี ่องค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่นกำหนดเป็นสำค ัญ เร ียงลำด ับความสำค ัญตามความต ้องการ  
ของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น เช่น  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 



๖ 
(๓) ความต้องการพัฒนางาน 

๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตยได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก

ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหาร
ส่วนตำบลดอนเตย  อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร 
เรียงลำดับความสำคัญ อย่างน้อยประเด็นละ ๕ ข้อ เช่น  

(๑) จุดแข็ง (Strengths)  
๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
6) บุคลากรมีความสามัคคีในการทำงานเป็นทีม 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses)  
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตยได้วิเคราะห์ปัจจัยภายในว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที ่เป็นข้อ

เสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และ
ขจัดให้หมดไปอันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตย เช่น  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
6) ในการทำงานบุคลากรยังมีในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า 

(๓) โอกาส (Opportunities)  
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตยได้วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรที ่ส่งผลกระทบที่เป็น

ประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล
ดอนเตย  และสามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  ที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรองค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตย 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
 



๗ 
 

(๔) อุปสรรค (Threats)  
เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตย ว่ามีปัจจัยภายนอกใดที่

สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตยได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การ
บริหารส่วนตำบลดอนเตย เช่น  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ไม่ได้  

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘ 
โครงสร้างการบริหารงานฝ่ายประจำ ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตย 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สำนักปลัด 2. กองคลัง 3. กองช่าง 
4. กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

5. กองสวัสดิการสังคมฯ 

พนกังานส่วนต าบล 
หัวหน้าสำนักปลัด 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
นักทรัพยากรบุคคล  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
นักวิชาการสาธารณสุข 
นิติกร 
เจ้าพนักงานธุรการ 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
พนักงานจ้าง 
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ   
พนักงานขับรถยนต์            
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ    
พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
คนงานประจำรถขยะ 
คนงานท่ัวไป 

พนกังานส่วนต าบล 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
เจ้าพนักงานพัสดุ  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
นักวิชาการเงินและบญัชี ปก/ชก 
 พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
 

พนกังานส่วนต าบล 
ผู้อำนวยการกองช่าง  
นายช่างโยธา  
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ 
ผู้ช่วยเพนักงานประปา 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 
คนงานท่ัวไป 
 

พนกังานส่วนต าบล 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ  
นักวิชาการศึกษา  
พนักงานครู  
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
 

พนกังานส่วนต าบล 
ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม 
นักพัฒนาชุมชน  
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
 
 
 
 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตย  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

 

รองปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล 
 (นกับริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

 

 หน่วยตรวจสอบภายใน  

 



๙ 
          

  
2.5 โครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572) 

หวัหน้าฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 

(นกับริหารงานทัว่ไป ระดบัต้น) 



๑๐ 

 
 

 

หวัหน้าฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 

(นกับริหารงานทัว่ไป ระดบัต้น) 

โครงสร้างส านกัปลดั 

ระดับ 
บริหาร

ระดับกลาง 
บริหาร

ระดับต้น 
อำนวยการ

ต้น 

วิชาการ
ชำนาญ

การ 

วิชาการ
ปฏิบัติการ 

ทั่วไป
ชำนาญ

งาน 

ทั่วไป
ปฏิบัติงาน 

พนักงาน
จ้าง

ผู้เชี่ยวชาญ
พิเศษ 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ

(คุณวุฒิ) 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ
(ทักษะ) 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

รวม 

จำนวน 1 1 2 - 5 - 2 - 2 3 2 18 

เพิ่ม/ลด - - - - - - - - - - -  

รวม 1 1 2 - 5 - 2 - 2 3 2 18 
*รวมตำแหน่ง ปลดั อบต. (นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) และรองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 



๑๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

(หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไประดับต้น) 

 

 

 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน 
(1) 
-ผู้ช่วยเจา้พนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(ภารกิจ) (1) 
-พนักงานขับรถบรรทุกนำ้เอนกประสงค์ (ภารกิจ) (1) 

 

 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก)(1) 

งานนิติการ 

-นิติกร(ปก/ชก)(1) 

งานบริหารงานทั่วไป 

-เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน (1) 
-ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ (ภารกิจ) 
(1) 
-พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) (1) 
-คนงานทั่วไป (ทั่วไป) (1) 

 

งานสาธารณสุข (ปก) (1) 

-นักวิชาการสาธารณสุข (ปก) (1) 
-พนักงานขับรถบรรทุกขยะ(ภารกิจ)(1) 
-คนงานประจำรถขยะ(ทั่วไป)(1) 

งานการเจา้หนา้ที ่
-นักทรัพยากรบุคคล (ปก) (1) 

 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

ประเภท บริหาร
ท้องถิ่น 

อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

ระดับ กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ชำนาญ
การพิเศษ 

ชำนาญ
การ 

ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญ
งาน 

ปฏิบัติงาน   

จำนวน 1 1 - - 2 - - - 5 - - 2 5 2 
 



๑๒ 

ระดับ บริหาร
ระดับกลาง 

บริหาร
ระดับ
ต้น 

อำนวยการ
ต้น 

วิชาการ
ชำนาญ

การ 

วิชาการ
ปฏิบัติการ 

ทั่วไป
ชำนาญ

งาน 

ทั่วไป
ปฏิบัติงาน 

พนักงานจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญ

พิเศษ 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ

(ทักษะ) 

พนักงาน
จ้าง

ทั่วไป 

รวม 

จำนวน - - 2 - 1 - 2 - 1 2 - 8 

เพิ่ม/ลด - - - - - - - - - - -  

รวม - - 2 - 1 - 2 - 1 2 - 8 
 



๑๓ 

ระดับ บริหาร
ระดับกลาง 

บริหาร
ระดับ
ต้น 

อำนวยการ
ต้น 

วิชาการ
ชำนาญ

การ 

วิชาการ
ปฏิบัติการ 

ทั่วไป
ชำนาญ

งาน 

ทั่วไป
ปฏิบัติงาน 

พนักงานจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญ

พิเศษ 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ
(คุณวุฒิ) 

ครูผูดู้แล
เด็ก 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ
(ทักษะ) 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

รวม 

จำนวน - - 1 - 1 - - - 1 6 6 - 15 
เพิ่ม/ลด - - - - - - - - - - - -  
รวม - - 1 - 1 - - - 1 6 6 - 15 

 



๑๔ 

 
 

 

ระดับ บริหาร
ระดับกลาง 

บริหาร
ระดับ
ต้น 

อำนวยการ
ต้น 

วิชาการ
ชำนาญ

การ 

วิชาการ
ปฏิบัติการ 

ทั่วไป
ชำนาญ

งาน 

ทั่วไป
ปฏิบัติงาน 

พนักงานจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญ

พิเศษ 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ
(คุณวุฒิ) 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ
(ทักษะ) 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

รวม 

จำนวน - - 1 - 1 - - - - 1 - 3 
เพิ่ม/ลด - - - - - - - - - - -  
รวม - - 1 - 1 - - - - 1 - 3 

 



๑๕ 
     แผนภูมิโครงสร้างแบง่ส่วนราชการตามแผนอัตรากำลงั ๓ ป ี 

 

 

 

 

 

สำนักปลัดองค์การบริหารสว่นตำบล กองคลัง กองช่าง กองสวัสดิการสังคม กองการศึกษา 
หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(๑) 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)(๑) 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(๑) 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)(๑) 
(ว่าง) 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
- หน.ฝ่ายอำนวยการ ต้น (1) 
- นักทรัพยากรบุคคล ชก. (๑) 
- นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.)(๑) 
- จพง.ธุรการ ชง. (1) (วา่ง) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ ชง.(ภก.)(๑) 
 - พนักงานขับรถ (ภก.) (1) 
- พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (ภก.) (๑) 
  - คนงานประจำรถขยะ (ทป.) (๑) 
 - คนงาน  (ทป.) (๒) 
๒. งานนโยบายและแผน 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. (๑)(ว่าง) 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  (ภก.) (1) (กำหนดเพิ่ม) 
๓. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
- จพง.ป้องกันฯ ชง. (๑) 
-ผู้ช่วยเจา้พนักป้องกัน (ภก.)(๑) 
 - พนักงานขับรถบรรทุกน้ำเอนกประสงค์ (ภก.)  
4. งานกฎหมายและคด ี
  - นิติกร ชก. (1) (ว่าง) 

1. ฝ่ายบริหารงานคลัง 
 - หน.ฝา่ยบริหารงานคลัง ต้น (๑) 
งานการเงินและบัญช ี
 - นกัวิชาการเงินและบัญช ี(ปก./ชก.) (ว่าง)  
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงินและบัญชี (ภก.) (1) 
2. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได ้
- เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ ชง. (๑) (ว่าง) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ (ภก.) (1) 
๓.งานทะเบยีนทรัพย์สินและพัสด ุ
- เจ้าพนกังานพัสดุ (ปง./ชง.) (ว่าง) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสดุ (ภก.) (1) 
 

 1. งานการโยธา 
- นายช่างโยธา ชง. (๑) (ว่าง) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภก.) (1) 
- ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ (ภก.) (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ (ภก.) (1) 
๒.งานประสานสาธารณูปโภค 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานประปา (ภก.)  (๑) 
๓.งานไฟฟ้าและถนน 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ภก) (1) 
- คนงาน (ทป.) (๑) 
 
 

งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
-นักพัฒนาชุมชน(ปก.) (1) 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (ภก.) (1) 

๑.งานบริหารการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา ชก. (๑) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ (ภก.) (1) 
๒.งานกีฬาและนันทนาการ 
๓.งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
- ครู (6)  
- ผู้ดูแลเด็ก (ทกัษะ) (ตามภารกิจ) (6) 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)  
 
 
 
 
 
  ชก. (1) 

 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น)  

ปลัดองค์การส่วนตำบล ประเภทสามัญ 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 

ระดับ 
บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ที่มีใบประกอบวิชาชีพ 

วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงานจ้าง 
รวม 

สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น บริหาร คร ู ศน. ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 
ผู้เชี่ยวชาญ

พิเศษ 
คุณวุฒิ ทักษะ ทั่วไป 

จำนวน - 1 1 - - 7 -       4 - - - 8 - 5 - - 7 14     3     50 
ตำแหน่ง

ว่าง 
- - - - - 2 - - - - - 3  3 - -  - - 8 

 



๑๖ 
2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหต ุ

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด         
หน.สำนักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - -  

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - - ว่าง1 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปก/ชก. 1  1  1  1 -   - - ว่าง1 
นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก.  1 1  1 1  -   - -  
นิติกร ปก/ชก. 1 1 1 1 - - - ว่าง1 
นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก. 1 1 1 1 - - - ว่าง1 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง 1 1   1  1 -   - -  

จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปง/ชง  1 1 1  1  -   - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานประจำรถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 -   - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 -   - - ว่าง 1 

กองคลัง         
ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1  1  1  1 -   - -  

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1  1  1  1 - - - ว่าง 1 

เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง  1 1  1  1  -   - - ว่าง 1  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง    1  1  1  1 -   - - ว่าง1 
นักวิชาการเงินและบญัชี ปก/ชก   1 1  1 1  -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ  1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง         
ผู้อำนวยการกองช่าง   1  1  1  1 -   - -  



๑๗ 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
นายช่างโยธา ปง/ชง.  1 1 1 1 -   - - ว่าง 1 

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ฯ         
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1  1   1 1 -  - - ว่าง1 

นักวิชาการศึกษา ปก/ชก.  1  1 1  1 -  - -  
ครู  6 4 4 4 - - - ลด-2 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 3 3 3 +3   กำหนดเพิ่ม 

*ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้กำหนดทุกศูนย์ ตามหนังสือท่ี มท 0809.2/ว36 ลว 10 มี.ค.66 
พนักงานจ้างตามภารกจิ       .  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1  1 1  1 -   - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ผูม้ีทักษะ) 6 6 6 6 -   - -  

กองสวัสดิการสังคม         
ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม 1 1 1 1    ว่าง1 
นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก. 1 1 1 1  - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ 1 1 1 1  - -  

 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

รวม 51 51 51 51     

 
2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคคลากร 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช.หรือ
เทียบเท่า 

ปวส.หรือ
เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือเทียบเท่า 

ปริญญาโท
หรือเทียบเท่า 

ปริญญาเอก
เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

 1 1 6 4 - 12 

พนักงานครูและบุคคลากร
ทางการศึกษา 

   2 2 - 4 

พนักงานจ้างตามภารกจิ - 14 7 - - - 21 

พนักงานจ้างทั่วไป - 2     2 

รวม - 17 8 8 6  39 

คิดเป็นร้อยละ - 44.74 21.06 21.06 15.79 - 102.65 

 



๑๘ 
2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

1)นักบริหารงานท้องถิ่น 1)นักบริหารงานท่ัวไป 

2)นักบริหารงานคลัง 

3)นักบริหารงานช่าง 

4)นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

5)นักบริหารงานการศึกษา 

1)นักทรัพยากรบคุคล 

2)นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

3)นิติกร 

4)นักวิชาการเงินและบัญชี 

5)นักวิชาการสาธารณสุข 

6)นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

7)นักพัฒนาชุมชน 

8)นักวิชาการศึกษา 

1)เจ้าพนักงานธุรการ 

2)เจ้าพนักงานป้องกันฯ 

3)เจ้าพนักงานพัสด ุ

4)เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้

5)นายช่างโยธา 

2.9 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ประเภท 
ช่วงอายุ คน อายุเฉลี่ย  

<=24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 >=54   
 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - 2 2 56 

อำนวยการท้องถิ่น      2 1  3 47 
วิชาการ  1  2 1  1  5 34 
ทั่วไป  1 1      2 30.50 
พนักงานครูและบุคคลากร
ทางการศึกษา 

     2 1 1 4 
51 

พนักงานจ้าง   1 7 6 2 3 1 20 43.40 
พนักงานจ้างทั่วไป    1    1 2 46.50 
รวม  2 2 10 7 6 6 5 38 39.74 
คิดเป็นร้อยละ  5.27 5.27 26.32 18.43 15.79 15.79 13.16 100.03  

 

2.10 ความผูกพันต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประเภท ความผูกพันต่องาน ความผูกพันต่อองค์กร 
ระดับ ร้อยละ ระดับ ร้อยละ 

บริหารท้องถิ่น 5 100 5 100 

อำนวยการท้องถิ่น 4.94 98.80 4.94 98.80 
วิชาการ 4.88 97.60 4.92 98.40 
ทั่วไป 4.70 94 4.90 98.00 
พนักงานครูและบุคคลากร
ทางการศึกษา 

3.35 67 4.80 96.00 

พนักงานจ้าง 4.54 90.80 4.42 88.40 
พนักงานจ้างทั่วไป 5 100 5 100 
รวม 4.56 91.20 4.65 93.00 
เฉลี่ยรวมต่องานและ
องค์กร 

9.21 84.20 

 

 

 



๑๙ 
2.11 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 

ลำดับ สายงาน ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 
2570 2571 2572 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - -  
2 นักบริหารงานท่ัวไป - - -  
3 นักบริหารงานคลัง - - -  
4 นักบริหารงานช่าง - - -  
5 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - -  
6 นักบริหารงานการศึกษา - - -  
7 ข้าราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษา 1 - - 1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตยได้พิจารณา

และให้ความสำคัญกับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
องค ์การบร ิหารส ่ วนตำบลดอนเตยได ้กำหนดเป ้ าหมายของการพ ัฒนา บ ุ คล ากร  

ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตย จำนวน 48 ราย ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงาน
จ้างทั่วไป ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตย ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที ่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ล ู กจ ้ า งประจำ  พน ั ก ง านจ ้ า งตามภารก ิ จ  พน ั ก ง านจ ้ า งท ั ่ ว ไป  แต ่ ล ะตำแหน ่ ง ต ้ อ ง ไ ด ้ รั บ  
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงาน
จ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้ม ีความรู ้ความเข้าใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ  
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพื ่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที ่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหร ือพนักงานส่วนท้องถิ ่นทุกระดับ ให้ม ีความรู ้ความเข้าใจและทักษะที ่จำเป็น  
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู ้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  



๒๑ 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นพัฒนาทักษะ  

และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ  
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม  
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ  
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตยได้กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล เช่น  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นแรกบรรจุหรืออยู ่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู ้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ ่น ให ้ม ีความร ู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให ้เหมาะสม  
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ 

ด ้วยการเร ียนหร ือการว ิจ ัยตามหล ักส ูตรของสถาบ ันการศ ึกษาในและต ่างประเทศโดยใช ้ เวลา  
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา  
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที ่ดำรงอยู ่ตามที ่ ก.จ. ก.ท.  
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มพูนความรู ้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ  
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญ  
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที ่จะรับการเร ียนรู ้ในสิ ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั ้งต ัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

 
 



๒๒ 
(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น
ว ิ ธ ี ก า รพ ัฒ นา บ ุ ค ล า ก ร อ ี ก ร ู ป แ บ บหน ึ ่ ง เ น ้ น ก า ร พ ัฒ นา ท ั กษ ะ ใ น กา ร ค ิ ด เ ช ิ ง น ว ั ต ก ร ร ม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที ่ความรับผิดชอบของผู ้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช ่วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ้ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและ
ในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บ ุคลากรเข ้าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ้ด ้วยตนเอง การฝ ึกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ  
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ  ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู ่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู ้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงาน  
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
และกำหนดเป ้าหมายเพ ื ่ อ ให ้ งานบรรล ุผลสำเร ็ จ เป ็นกระบวนการแลกเปล ี ่ ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื ่อให้ผู ้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
ร ูปแบบหนึ ่งท ี ่ม ักใช ้ในการแก ้ไขป ัญหาที ่ เก ิดข ึ ้นก ับบ ุคลากรด ้วยการว ิ เคราะห ์ป ัญหาที ่ เก ิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน  
หรืออาจเป็นผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

 
 
 



๒๓ 
๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 

ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส ่วนท้องถิ ่นที ่ เน ้นให ้บ ุคลากรมีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนร ู ้และพัฒนาตนเอง  
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บ ุคลากรขององค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่นท ี ่ เน ้นให ้บ ุ คลากรม ีความร ับผ ิดชอบในการเร ี ยนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัต ิงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน 
ก .จ .  ก .ท .  และ ก .อบต .  สำน ักงาน ก .จ .จ .  ก .ท .จ .  และ ก .อบต .จ ั งหว ัด  หน ่ วยงานของรั ฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตยได้กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับพนักงานส่วนตำบล พนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไปบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่  
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ  
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 
 
 



๒๔ 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตยได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล พนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้พนักงานส่วน
ตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่ วไป 
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ยกตัวอย่าง เช่น พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไปของ องค์การบริหารส่วนตำบล มี
หน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตยได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนตำบล โดย

ใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 
 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 
1 นางนิลุบล  ผาล ี ปลัดองค์การบริหารส่วน

ตำบล 
กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 4 ปี 7 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน

ท้องถิ่น ระดับกลาง 
 

- - -  

๒ นายพรชัย แสนเสิก รองปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบล 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

1 ปี 6 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน
ท้องถิ่น ระดับต้น 

 

+1 - -  

 สำนักปลัด (๐๑) 
3 นางสนองรัก  วงษา หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ต้น รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
2 ปี 4 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน

ทั่วไป ระดับต้น 
- +1 +1  

4 นายพงศ์ธร แก้วเช่ือม นักทรัพยากรบุคคล 
 

ปก. รัฐประศาสนศาสตร์
บัณฑิต 

 

1 ปี 9 เดือน - - +1 -  

5 นางอภิญญา ไชยศร ี จพง.ธุรการ ปง. ปวช.การบัญชี 
 

11 เดือน- - - +1 -  

6 นายภานุวัฒน์  วันแก้ว เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

 

ปง. ปวส. 
(เทคนิคเครื่องกล) 

4 ปี 2 เดือน - +๑ - -  

 กองคลัง (๐๔) 
7 นางสาวนฤพร  วงษา ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

4 ปี 2 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน
การคลัง ระดับต้น 

- - +1  

8 นางสาวณัฐพร ใจศริ ิ นักวิชาการเงินและบญัชี 
 

ปก บัญชีบัณฑิต 
 

4 เดือน - +1 +1 -  
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 
 กองช่าง (๐๕) 

9 นายกัปตัน  วงษา ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น ปริญญาตร ี
(บริหารงานก่อสร้าง) 

4 ปี 8 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน
ช่างระดับต้น 

- - -  

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๐๘) 
10 นางสาวนิภาพร พันธุโคตร นักวิชาการศึกษา ปก. ปริญญาตร ี

(วิทยาศสตรบัณฑติ) 
3 ปี 3 เดือน - +๑ - -  

11 นางสาวสุมติร  ใชยทา คร ู ชก. ศึกษาศาสตร์
มหาบัณฑิต(บริหาร

การศึกษา) 

7 ปี 9 เดือน - - +๑ -  

12 นางขันทอง   ชานุชิต คร ู ชก. ปริญญาตร ี
(การศึกษาปฐมวัย) 

 

7 ปี 3 เดือน - +1 - -  

13 นายคณติ ภูอาบทอง คร ู ชก. ปริญญาตร ี
(การศึกษาปฐมวัย) 

7 ปี 3 เดือน - +1 +1 -  

 กองสวสัดิการสังคม (11) 
14 น.ส.พิสมร ละหว้า ชันนะ

สา 
นักพัฒนาชุมชน ปก. ศิลปศาสตรบณัฑติ 

 
6 เดือน - +๑ +1 -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๓) 
15 นางสาวกณัทมิา เสนาส ี นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 

 
1 ปี 7 เดือน - +๑ - -  

รวม 6 4 2  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตยได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตยได้จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 

เพ่ือให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป คือ  

“บ ุคลากรม ีสมรรถนะส ู ง เน ้นค ุณธรรมและศ ักยภาพเป ็นเล ิศ  เพ ื ่ อการพ ัฒนา  
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตยได้จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพื่อให้การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไปตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ เช่น  

1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตย ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มี
ความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตยให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตย ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
ในองค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตย 

๔.๓ ค่านิยม 
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตยได้จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื ่อให้

พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงาน
จ้างทั่วไป ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตย คือ  

“บริการมืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตยได้กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป ดังนี้  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 
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๒) องค์การบริหารส่วนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีค ุณภาพชีว ิตการทำงานที ่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตยได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัด

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการ

พัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕70 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ (ร้อยละ 
๑๐๐) 

3 

 

 

3 

 

2 

 

45,000 
 

45,000 
 

๓๐,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตร ครูผู้ดูแลเด็ก(สายการสอน) 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสด ุ
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

 8 

 

6 

 

6 

 

200,000 
 

150,000 
 

150,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม ๑1 9 8 245,๐๐๐ 19๕,๐๐๐ 180,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการสู่ความเป็นเลิศ 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕70 
(คน) 

๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

๑) บุคลากรทุกระดบั 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที ่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

9 
 
 

8 8 36,000 
 

24,000 
 

24,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑โครงการพัฒนาศักยภาพด้าน
ทักษะในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วน
ตำบล 

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ร้อยละ ๘๐) 

5 5- 4 20,๐๐๐ 20,๐๐๐- ๑6,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดบั 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยคุดิจิทลั 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 
 

9 
 
 

8 8 36,000 
 

24,000 
 

24,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 23 21 20 9๒,๐๐๐ 68,๐๐๐ 64,๐๐๐   



31 

  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕70 
(คน) 

๒๕70 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕70 ๒๕72 

๑) บุคลากรที่รับผดิชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

3 
 

3 3 ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูด้้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การเรยีนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

25 25 25 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจดัการ
ความรู้ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน (๑ 
คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

5 5 5 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 33 33 33 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างค่านิยมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดม่ัน คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างเสริมความผูกพันของบุคคลกร  
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕70 
(คน) 

๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

๑) บุคลากรทุกระดบั
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคณุธรรมจรยิธรรม 
ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

25 
 

25 25 25,000 25,000 25,000  1) การฝึกอบรม 
  
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอรร์ัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

25 
 

25 25 25,000 25,000 25,000  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดบั
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลาก 
 
รสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

25 
 

25 25 50,000 50,000 50,000  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

80 80 80 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๑55 ๑55 ๑55 300,๐๐๐ 300,๐๐๐ 300,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 ๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 245,๐๐๐ 19๕,๐๐๐ 180,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 3 9๒,๐๐๐ 68,๐๐๐ 64,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 30๐,๐๐๐ 30๐,๐๐๐ 30๐,๐๐๐  

รวม ๑2 ๑2 ๑2 ๖69,๐๐๐ 595,๐๐๐ 576,๐๐๐  
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ส่วนที่ ๕ การขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิดการ
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น รวมทั ้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู ้ การพัฒนาบุคลากร เพื ่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ  
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตย กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการ
อ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตยทราบ 

สำหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบล
ดอนเตยนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตย ให้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
คณะหนึ่ง ซึ่งมีอำนาจหน้าที่ในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตลอดระยะเวลา 3 ปี ตามคำสั่ง
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตย ที่ 144/2569   เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล 3 ปี ลงวันที่ 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2569 ประกอบด้วย 

1 .  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ท ำ แ ผ น พ ั ฒ น า พ น ั ก ง า น ส ่ ว น ต ำ บ ล  ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  
พ.ศ. 2570 – 2572 ดังนี้ 

     1.1 นางพัฒนา ไชยชิต    นายกองค์การบริหารส่วนตำบล  ประธานกรรมการ 
   1.2 นางนิลุบล ผาลี  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   กรรมการ  
   1.3 นายพรชัย แสนเสิก รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   กรรมการ 
   1.4 นางสาวนฤพร วงษา ผู้อำนวยการกองคลัง    กรรมการ 
   1.4  นายกัปตัน วงษา  ผู้อำนวยการกองช่าง    กรรมการ 
   1.5  นางสนองรัก วงษา หัวหน้าสำนักปลัด     กรรมการและเลขานุการ
   1.6  นายพงศ์ธร แก้วเชื่อม นักทรัพยากรบุคคล                        ผู้ช่วยเลขานุการ 
          
  2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บท    
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล รวมถึงเสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายปี รวมถึง
จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ให้สอดคล้อง  ตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อ ดังนี้ 

   2.1 กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี   
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 2.2 กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภท ระดับ 
ตำแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร เช่น หลักสูตรความรู้พื้นฐาน  
ในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 2.3 กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจำเป็นกับ       
ผู ้เข้ารับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศ         
การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือ
วิธีการอ่ืนที่เหมาะสม        

 2.4 กำหนดงบประมาณรวมถ ึงจ ัดสรรงบประมาณสำหร ับการพัฒนาพนักงาน            
ส่วนตำบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพื่อให้การพัฒนาเป็นไป  
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้ทราบ    
ถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับ      
การพัฒนา 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 30 วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
ดอนเตย  

๒. ให ้ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาทำหน้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี เพื่อนำไปวิเคราะห์ในการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคคลากรครั้งต่อไป 
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ตัวช้ีวัด 
 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2570 – 2572 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2570 – 2572 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

 
 3. เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตย มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตย บรรลุตามเป้าหมาย 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   องค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตย  ประจำปีงบประมาณ  2570 – 2572 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2570 2571 2572 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน ร้อยละ 90 
 
 

✓ ✓ ✓  

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ ร้อยละของพนักงานบรรจุ
ใหม่ เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหมไ่ด้รบัการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการทำงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
 

✓ ✓ ✓  

3 กิจกรรมสำรวจทักษะด้านดจิิทัล
ของพนักงานในสังกัด (Digital 
Government Skill Self – 
Assessment) 

ร้อยละของผูล้งทะเบียนร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทลั ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถด้านดิจิทัลร้อยละ90 
 
 

✓ ✓ ✓  
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสาย
งาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

✓ ✓ ✓  

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปีของ
บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจำป ี

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจำปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผา่นเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีสุขภาพดีพร้อมปฏิบตัิงาน ร้อยละ 90 

✓ ✓ ✓  

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

1 โครงการฝึกอบรมคณุธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน 
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบตัิงาน  
ร้อยละ 90 
 

✓ ✓ ✓  
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2 กิจกรรมประเมินคณุธรรมและความ
โปร่งใส ในการดำเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ (ผูม้ีส่วนได้เสีย
ภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพื่อใช้ในการบริหารงาน 
 

✓ ✓ ✓  

3 จัดทำคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและ
ให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน
ให้กับบุคลากร 

จำนวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดทำคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 1 เลม่ 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัตริาชการ 

✓ ✓ ✓  

4 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  โครงการคนดี
ศรีดอนเตย (คนแต่งกายดี  
ศรีดอนเตย) 

จำนวนคนไดร้ับใบประกาศ
เกียรติคณุยกย่องประจำป ี

เชิงปริมาณ  
- จำนวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจำป ี
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีเ่ป็นแบบอย่างท่ีดี 

✓ ✓ ✓  

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

1 จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการ
ทุจริตของหน่วยงาน 
 

ร้อยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อต้านการทุจรติร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจรติ 
 

✓ ✓ ✓  



40 

  

2 โครงการเผยแพร่ให้ความรู้ข้อมูล
ด้านการจดัซื้อ-จัดจ้าง ผูม้ีส่วนได้
เสีย การสรา้งจิตสำนึก ทางสื่อ
สังคมออนไลน์ (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได ้
 

✓ ✓ ✓  

4 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมดา้น
ศาสนาและวัฒนธรรมท่ีสำคญัของ
ชาติ และการบำเพ็ญตนที่เป็น
ประโยชน์  

ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมสำคัญ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน ์
- บุคลากรได้ดำเนินกิจกรรมร่วมกนั  
 

✓ ✓ ✓  

5 
 
 
 
 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้าน
วินัยและรักษาวินยัในการทำงาน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่มีหนา้ที่
ด้านวินัยเข้ารบัการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผา่นการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีด่ีในการปฏิบัติงาน 
 

✓ ✓ ✓  

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีมีประสทิธิภาพในการบริหารงาน 

✓ ✓ ✓  
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การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

1 โครงการ อบต.เคลื่อนที่ บริการดว้ย
ใจรับใช้ประชาชน 

ร้อยละของส่วนราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัด อบต.ดอนเตย ร่วมจัดกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 
 

✓ ✓ ✓  

2 กิจกรรมการมสี่วนร่วมในการ
ป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน
ราชการ   
 

จำนวนครั้งท่ีหน่วยงานเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนครั้งท่ีหน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกจิกรรมด้านการ
ป้องกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจติสำนึกในการต่อตา้นการทุจริต 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีเ่ป็นแบบอย่างท่ีดี 
 
 

✓ ✓ ✓  

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสรา้งส่วนราชการ
เป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น จัดทำคู่มือ
การปฏิบัตริาชการ แผ่นพับ คู่มือ
การทำงาน  เผยแพร่ให้กับบคุลากร
ในสังกัด(การจัดการความรู้ใน
องค์กร knowledge 
Management :KM ) 
 

ร้อยละบคุลากรที่เผยแพร่
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทำคู่มือปฏิบตัิราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัตริาชการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบตัิราชการ 

✓ ✓ ✓  
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2 กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน) 

จำนวนครั้งการประชุม
ประจำป ี

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัต ิ
เชิงประโยชน ์
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

✓ ✓ ✓  
 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝึกอบรม และประชาสัมพนัธ์
ผลการฝึกอบรมให้เพื่อนร่วมงาน
ทราบ  

ร้อยละของผูร้ายงานผลการ
ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรยีบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- บุคลากรได้นำความรู้จากการฝึกอบรมไปพัฒนาการทำงาน 

✓ ✓ ✓  

2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการทำงานเปน็
ทีม กิจกรรมจติอาสา กิจกรรม
บำเพ็ญตนต่อสาธารณะ ฯลฯ 
การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management:KM) 
การทำงานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรูร้่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  

ร้อยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการทำงานเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององค์กร 
 
 

✓ ✓ ✓  
 

3 สำรวจความต้องการฝึกอบรม หรอื
สภาพปัญหาความต้องการพัฒนา
ของพนักงานส่วนตำบล  
 
 

ร้อยละบคุลากรตอบแบบ
สำรวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสำรวจ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบสำรวจ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความตอ้งการในเบื้องต้นของบุคลากร 

- - ✓  
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4 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการทำงาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในสำนักงาน  
 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย   

✓ ✓ ✓  

5 กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจใน
องค์กร 

ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การดำเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพื่อใช้ในการพัฒนาในอนาคต 

✓ ✓ ✓  
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บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตย สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดนครพนม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลง
วันที ่  29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2545 และที ่แก ้ไขเพิ ่มเต ิมถ ึงฉบับปัจจ ุบ ัน  ตลอดจนแนวนโยบาย  
และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากร
บางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ  
หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสม  
กับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทั้งด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การบริหารจัดการสมัยใหม่  
ตลอดจนการสร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรมและจิตสำนึกในการให้บริการประชาชน การดำเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ. 2570-2572 จะช่วยให้มีบุคลากรมีสมรรถนะสูง มีความพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง ส่งผลให้การให้บริการสาธารณแก่ประชาชนมีคุณภาพ เกิดความเชื่อมั่น โปร่งใสและนำไปสู่การ
พัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง ทันสมัยอย่างยั่งยืน 
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ภาคผนวก 
 

 

 

- สำเนาประกาศ แผนการพัฒนาบุคลากร 

- สำเนาคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 

- สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 

- แบบสำรวจความผูกพันต่องานและความผูกพันต่อองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

แบบสำรวจความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตย  
........................................................................... 

  แบบสำรวจฉบับนี้จัดทำขึ้นโดยมีจุดมุ่งหมายวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อความผาสุกและความ
ผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร และนำผลการวิเคราะห์มาใช้ในการปรับปรุงและจัดทำแผนการเสริมสร้างความ
ผาสุกและความผูกพันของบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางการสำรวจการพัฒนาองค์กร จึงขอความร่วมมือให้
ท่านตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง โดยแบบสอบถามชุดนี้แบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ ๑     คำถามเก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคล 
ส่วนที่ ๒    คำถามเก่ียวกับความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร 
ส่วนที่ 3    คำถามเก่ียวกับข้อเสนอแนะ และความคิดเห็น 

ส่วนที่ 1 คำถามเกี่ยวกับข้อมูลลักษณะสำคัญของบุคลากร 
กรุณาเขียนเครื่องหมาย  􀂉  ที่ตรงกับลักษณะของท่าน 
 

1.1 เพศ       
􀂉  ชาย 􀂉  หญิง 

1.2 อายุ .......... ปี  

􀂉 ต่ำกว่า 20 ปี    􀂉 20 – 30 ปี     􀂉  30 – 40 ปี    􀂉 40 – 50 ปี    􀂉 50 – 60 ปี 
1.3 ระดับการศึกษา 

􀂉 มัธยมศึกษาหรือต่ำกว่า  􀂉  ปวช.   􀂉  ปวส.   􀂉 ปริญญาตรี   􀂉 ปริญญาโท  􀂉 ปริญญาเอก 
1.4 หน่วยงานสังกัด 

􀂉 สำนักปลัด   􀂉  กองคลัง  􀂉  กองช่าง   􀂉 กองการศึกษา    􀂉  กองสวัสดิการสังคม 
􀂉 อ่ืนๆ ระบุ..................................................    

1.5 ประเภทตำแหน่ง      
􀂉    พนักงานจ้าง     􀂉    ลูกจ้างประจำ       􀂉 ข้าราชการ 

1.6 สถานภาพการรับราชการ (ตอบเฉพาะข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น) 
(๑) ข้าราชการ 

ประเภททั่วไป   􀂉 (๑.๑.๑)ปฏิบัติงาน  􀂉  (๑.๑.๒)ชำนาญงาน  
ประเภทวิชาการ   􀂉 (๑.๒.๑)ปฏิบัติการ  􀂉  (๑.๒.๒)ชำนาญการ  
ประเภทอำนวยการ  􀂉 (๑.๓.๑) ระดับต้น  􀂉  (๑.๓.๒)ระดับกลาง  
ประเภทบริหาร   􀂉 (๑.๔.๑) ระดับต้น  􀂉  (๑.๔.๒)ระดับกลาง  

(๒) ข้าราชการหรือพนักงานครู 
1.7 อายุราชการ  

􀂉 น้อยกว่า ๑๐ ปี  􀂉 ๑๐ - ๑๕ ปี      􀂉 ๑๖ - ๒๐ ปี  􀂉 มากกว่า ๒๐ ปี 
 
 
 
 



 

  

2. คำถามเกี่ยวกับความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร 
กรุณาเขียนเครื่องหมาย  /  ลงใน  􀂉  ที่ระบุหมายเลขระดับความพึงพอใจเพียงช่องเดียวในแต่ละคำถาม 
ระดับคะแนน  
มากที่สุด  คือ  5 
มาก  คือ  4  
ปานกลาง   คือ  3 
น้อย  คือ  2 
น้อยที่สุด  คือ  1 
 

ด้านความผูกพันต่องาน 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
1. รู้สึกมีแรงบันดาลใจและความกระตือรือร้นที่จะทำงานให้สำเร็จ      
2. ยินดีทุ่มเทพลังกายพลังใจและอุทิศเวลา ในการทำงานอย่างเต็มความสามารถ      
3. ช่วง 1 ปีที่ผ่านมา ไม่เคยคิดถึงการลาออกหรือโอนย้ายออกจากองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ที่ตนทำงานอยู่ 
     

4. มีความสมดุลระหว่างชีวิตการงานและชีวิตส่วนตัว      
5. รู้สึกภาคภูมิใจ ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ของตนเอง      

ด้านความผูกพันต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ระดับคะแนน 

5 4 3 2 1 
 6.  สามารถพ่ึงพาทีมงานได้เมื่อประสบปัญหาในการทำงาน      
 7.  เพ่ือนร่วมงานใส่ใจสุขภาพและความเป็นอยู่ของเรา       
 8.  หัวหน้าส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาของตัวเรา       
 9.  ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจ ความมุ่งมั่นและสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้กับ

บุคลากร 
     

10. พอใจกับสวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูล ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      
 

 
3. คำถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ และความคิดเห็น 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

ขอขอบคุณทุกท่านในการตอบแบบสอบถาม 
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตย 

 
 
 



 

  

แบบสำรวจความต้องการฝึกอบรม เพื่อจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตย สำนักปลัด 

ลำดับ ช่ือ-สกุล ตำแหน่ง 
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ  
ที่ อบต.ดอนเตย กำหนด 

ความต้องการรายบุคคล 
ให้  ที่แต่ละคนต้องการ 

1 นางนิลุบล ผาล ี ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 
    - สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร 

 การบริหารจดัการ 
     คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
     หนังสือราชการ 

  อื่น ๆ  
 

2 นายพรชัย แสนเสิก รองปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

 การบริหารจดัการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 

 อื่น ๆ  หลักสูตรสถาบัน
พัฒนาบุคคลากรนักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

3 นางสนองรัก วงษา หัวหน้าสำนักปลัด 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

  การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ  
 

4 นายพงศ์ธร แก้วเช่ือม นักทรัพยากรบุคคล 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ อบรมหลักสูตรใน
สายงาน 
 

5 นางอภิญญา ไชยศร ี เจ้าพนักงานธุรการ 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
 คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
 หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ  

6 นายภาณุวัฒน์ วันแก้ว เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทา 
สาธารณภัย 

1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน  - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
 คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
 หนังสือราชการ 

    อื่น ๆ อบรมหลักสูตรใน
สายงาน 
      

7. - นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน  - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
 คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
 หนังสือราชการ 

    อื่น ๆ อบรมหลักสูตรใน
สายงาน 
      



 

  

8. - นิติกร 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน  - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
 คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
 หนังสือราชการ 

    อื่น ๆ อบรมหลักสูตรใน
สายงาน 

9. - นวก.สาธารณสุข 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน  - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
 คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
 หนังสือราชการ 

    อื่น ๆ อบรมหลักสูตรใน
สายงาน 

 กองคลัง    

10 นางสาวนฤพร วงษา ผู้อำนวยการกอง
คลัง 

1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 
    - สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร 

    การบรหิารจดัการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

11 นางสาวณัฐพร ใจศริ ิ นักวิชาการเงินและ
บัญช ี

1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

    การบรหิารจดัการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

12 - เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

    การบรหิารจดัการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

13 - เจ้าพนักงานพัสด ุ 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

    การบรหิารจดัการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

 กองช่าง    

14 นายกัปตัน วงษา ผู้อำนวยการกองช่าง 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 
    - สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร 

    การบรหิารจดัการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 



 

  

15 - นายช่างโยธา 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

 กองการศึกษา    

16 - ผอ.กองการศึกษา 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 
    - สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร 

    การบรหิารจดัการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

17 นางสาวนิภาพร  
พันธุโคตร 

นักวิชาการกอง
การศึกษา 

1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

    การบรหิารจดัการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

18  คร ู 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

    การบรหิารจดัการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

19  คร ู 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 
 

    การบรหิารจดัการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

20  คร ู 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 
 

    การบรหิารจดัการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

21  คร ู 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน  - สมรรถนะหลัก           
-  สมรรถนะประจำสายงาน 
 

    การบรหิารจดัการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 



 

  

 กองสวัสดิการสังคม    

22 - 
 

ผอ.กองสวัสดิการ
สังคม 

1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 
    - สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร 

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

23 นางสาวพิสมร ละหว้า 
ชันนะสา 

นักพัฒนาชุมชน 1. ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน 
2. ทักษะที่จำเป็นในสายงาน 
3. สมรรถนะทีจ่ำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 
    - สมรรถนะหลัก 
    - สมรรถนะประจำสายงาน 

         การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 

    อื่น ๆ ............................ 
     ..................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

  ขั้นตอนการขอรับการฝึกอบรมรายบุคคล 

 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนเตย เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้ารับ
การฝึกอบรม ตามหลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสมจากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรก    
เช่น จากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด อำเภอ มหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้ที่ตรง
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจำนง   
เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีลำดับขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรม
ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

บันทึก 

เริ่ม

สิ้น

บันทึก 

พิจาร

1.พนักงานสำรวจหลักสูตรการอบรมท่ีต้องการฝึกอบรมตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 

2.จัดทำบันทึกเสนอหลักสูตรการอบรมให้ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

3.ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

4.จัดทำบันทึกและคำส่ัง ขออนุมัติเดินทางไปฝึกอบรมเสนอผู้บังคับบัญชา 

พิจาร 5.ผู้บังคับบัญชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดินทาง ความเร่งด่วนของที่
ทำอยู่ 

เบิกงิน 
6.ส่งเอกสารให้ส่วนราชการเกี่ยวข้อง ในการเบิกเงินค่าลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดินทางไปเข้ารับการฝึกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝึกอบรม 

9.ประชาสัมพันธ์เอกสารการฝึกอบรมให้พนักงานในสังกัดได้ศึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

10.จัดเก็บเอกสารการฝึกอบรมสำหรับตรวจสอบ 

เดินทาง 

บันทึกรายงานผล 

ประชาสัมพันธ ์

อนุมัต ิ

ไม่อนุมัต ิ

ผ่าน 

แก้ไข 



 
 

แบบรายงานการประเมินตนเอง (ก่อนการฝึกอบรม) 
ความคาดหวังในการนำความรู้จากการฝึกอบรมมาใช้ประโยชน์ 

ชื่อหลักสูตร...............................................ระหว่าง.................................................... 

****************** 

 1. ท่านคาดการณ์ว่าการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถทำให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ                
มีทักษะและสมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้นำและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ 
ได้นำความรู้จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและ
จริยธรรม และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 

............................................................................ ..................................................................................................  

 2. ท่านคาดการณ์ว่าประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การนำความรู้และทักษะที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม  

     ต่อตนเอง ได้แก่ 

............................................................................ ..................................................................................................  

     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 

............................................................................ ..................................................................................................  

3. ท่านคาดการณ์ว่าแนวทางในการนำความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้เกิด
ประโยชน์แก่หน่วยงาน มีดังนี้ 

............................................................................ ..................................................................................................  

 4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านสามารถนำมาประยุกต์ใช้กับโครงการ หรือหลักสูตรนี้ 

............................................................................ ..................................................................................................  

 

       (ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 

      (..............................................) 

         ตำแหน่ง.......................................................  

ส่วนท่ี 1 ส าหรับผู้เข้ารับการอบรม 



 
 

  

แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม (หลังการฝึกอบรม) 

การนำความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

ชื่อหลักสูตร...................................................ระหว่าง................................................ 

****************** 

  1. การฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถทำให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและ
สมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้นำและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ ได้นำความรู้
จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและจริ ยธรรม  
และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 

............................................................................ ..................................................................................................  

  2. ประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การนำความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรม 
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม (พร้อมแนบเอกสารหลักฐานประกอบ) 

     ต่อตนเอง ได้แก่ 

............................................................................ ..................................................................................................  

     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 

............................................................................ ..................................................................................................  

3. แนวทางในการนำความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์
แก่หน่วยงาน มีดังนี้ 

............................................................................ ..................................................................................................  

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านได้นำความรู้จากการเข้าร่วมโครงการนี้มา
ใช้และผลที่เกิดขึ้น 

............................................................................ ..................................................................................................  

  5. ความต้องการการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา เพ่ือส่งเสริมให้สามารถนำความรู้และทักษะ
ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธิ์ผล ได้แก่ 

............................................................................ ..................................................................................................  

 

       (ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ตำแหน่ง.......................................................  
 
 

ส่วนท่ี 1 ส าหรับผู้เข้ารับการอบรม 



 
 

  

 

แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม 

การนำความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

หลักสูตร............................................................................................................................................................................. 

วันที่อบรม............................................................สถานที่.................................................................................................. 

คำชี้แจง 

 ตามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น องค์การบริหารส่วนตำบล    
ดอนเตย มีความประสงค์ขอติดตามผล/การนำความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม   
เพ่ือเป็นประโยชน์และเป็นข้อมูลนำเข้าในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลในสังกัดต่อไป 

ประเด็น 

ระดับประโยชน์/การนำไปใช้ 

มาก
ที่สุด 

(๕) 

มาก 

(๔) 

ปาน
กลาง 

(๓) 

น้อย 

(๒) 

น้อย 

ที่สุด 

(๑) 

๑. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน      

๒. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน      

๓. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปัญหาเกี่ยวกับเรื่องที่ฝึกอบรม      

๔. ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานที่รับผิดชอบ      

๕. ผู้ใต้บังคับบัญชานำผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง      
 

๖. ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

  ได้   ไม่ได้ เพราะ.......................................................... 

๗. หลังจากเข้ารับการฝึกอบรม ความรู้ที่ได้รับสามารถช่วยทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานดีขึ้นหรือไม่ 

  ดีขึ้น   ไม่ดีข้ึน เพราะ....................................................... 

๘. โปรดยกตัวอย่าง งาน/โครงการ ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้นำความรู้ไปถ่ายทอด หรือนำไปใช้และผลที่เกิดขึ้น 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ส่วนท่ี 2 ส าหรับผู้บงัคบับญัชา 



 
 

  

๙. ผลที่เกิดข้ึนกับหน่วยงาน หลังจากนำความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๑๐. ท่านต้องการส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาองค์ความรู้ เพิ่มเติมในด้านใด 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

       ลงชื่อ    (ผู้บังคับบัญชา) 

             (    ) 

                ตำแหน่ง.......................................................... 

 




